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pred vami je prva Stevilka internege revije IMPulz, ki bo odslej nas skupni prostor za deljenje zgodb,
izkusenj, znanja ter pomembnih informacij iz nasega delovnega okolja. Veseli me, da smo se odlodili
za ta korak — kot odziv na hitro rast podjetja in potrebo po Se boljSem medsebojnem povezovanju.

Druzba IMP Promont je trenutno v obdobju intenzivne preobrazbe. To ni le beseda, temvec dejstvo,
T A 3 ki ga vsak dan obcutimo vsi — skozi rast prometa, StevilcnejsSe in zahtevnejSe projekte ter Siritev na
| ; nove lokacije, kot sta Naklo in RuSe, kjer sta vzpostavljeni novi poslovni enoti.

A ob vsem tem razvoju ne smemo pozabiti, od kod prihajamo. Danasnji uspeh ni nakljucje — temelji
na dolgoletnem delu, znanju in predanosti vseh, ki so druzbo IMP Promont gradili in oblikovali ¢ez
leta. Iskrena hvala vsem, ki ste v teh temeljih pustili svoj pec€at. Prav zaradi vas danes stojimo na
trdnih, zdravih temeljih, ki omogocajo rast, razvoj novih programov in Siritev nasega poslanstva.

Rast podjetja prinasa nove priloznosti, a hkrati tudi odgovornost. Od vseh nas zahteva prilagod-
liivost, sodelovanje in skupno zavedanje, da uspeh ne pride sam od sebe. V tem duhu vlagamo v
organizacijske izboljSave, dodatna usposabljanja ter gradimo kulturo, ki temelji na znanju, odprti
komunikaciji in spoStovanju.

Posebno vlogo imajo v tem obdobju nasi vodje — ne vec€ zgolj kot operativni voditelji, temvec kot
povezovalci ljudi, usmerjevalci ekip in ustvarjalci spodbudnega okolja, kjer vsakdo lahko prispeva k
skupnemu cilju.

Druzbo IMP Promont gradimo skupaj — s spostovanjem do preteklosti, odgovornostjo v sedanjosti
in z vizijo prihodnosti. Naj bo IMPulz glas nase skupnosti, dokaz, da rastemo, se razvijamo in hkrati
ostajamo zvesti vrednotam, na katerih smo zrasli.

Hvala vam za vase delo, predanost in energijo.

S spostovanjem.
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Z velikim veseljem
in ponosom vas
pozdravijam

ob izidu prve Stevilke interne revije druzbe IMP Promont, d. o. o.

Ideja o interni publikaciji je zorela Ze nekaj ¢asa, zdaj pa nam jo je sk-
upaj uspelo uresnicditi, z namenom, da ustvarimo prostor, kjer bomo la-
hko delili pomembne trenutke, uspehe, zanimivosti, pa tudi tiste vsak-
danje zgodbe, ki bogatijo nas delovni utrip in nas povezujejo kot ekipo.

V prvi stevilki boste nasli pregled aktualnih dogajanj, predstavitev novih
sodelavcev, nekaj utrinkov s terena in seveda tudi namige za napre].
Na$ cilj je, da glasilo postane platforma, v kateri se lahko vsak prepoz-
na, bodisi v zgodbi, fotografiji ali celo v kaksni interni Sali.

Naj bo to zadetek ene lepe, ustvarjalne in sodelovalne zgodbe. Hkrati
vas vabim, da se tudi vi vkljucite, s predlogi, prispevki, pohvalami, kriti-
kami ali zgolj kak§no zanimivostjo iz svojega delovnega okolja.

Hvala vsem, ki ste pomagali pri nastanku prve Stevilke, brez vas je ne
bi bilo.

»Ko ljudje delijo ideje, zgodbe in vizije, se ne povezejo le besede,
PoveZejo se srca.«

Zelim vam prijetno branje.

Nasa stevil¢na ekipa.
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Kako in kdaj
se je zacela
nasa pot?

Zgodovina podjetja IMP Promont se zacne
davnega leta 1947, ko v Ljubljani nastane
podjetje Toplovod, ki kasneje z zdruzitvijo z
Elektrosignalom preraste v IMP — Industrijs-
ko montazno podjetje Ljubljana.

To je zaCetek zgodbe, ki se je ez desetletja
oblikovala v podjetje, kot ga poznamo danes.

Prelomni trenutki v razvoju podjetja

1970. in 1980. leta:

S Siritvijo dejavnosti in vklju¢evanjem drugih
podjetij (med drugim tudi Klima Celje, Tra-
ta avtomatika, ITAK in drugi), postane IMP
mocan izvajalec vseh vrst instalacij v grad-
benistvu.

Z izgradnjo kompleksa v Crnuéah (1979)
podjetje dobi sodobne prostore in moznosti
za Siritev, tako na domacem kot tujem trgu
(tudi v Iraku).

1990-1992:

V tranziciji se iz SOZD preoblikuje v IMP Pro-
mont — montaza, d. o. o., naslednico DO OVK
Ljubljana.

2000-2010:

Zatne se preusmerjanje iz preprostih sta-
novanjskih instalacij v zahtevne projekte,
predvsem na podrocju farmacije, energetike
in infrastrukture, kjer pride do izraza nase
inZenirsko znanje in kakovost izvedbe.

2010-2025:

Znotraj IMP Promont nastane projektivni
oddelek, podjetje pa se osredotoCa na ce-
lostno izvedbo najzahtevnejsih instalacij.

Uvedejo se digitalizacija poslovanja, kako-
vostni standardi, nova orodja in postopki.

Prelomni tocki zadnjih let:

2023: Zacetek prestrukturiranja in gradnja
nove delavnice v Naklem za zahtevne far-
macevtske projekte (skid enote, predfabrik-
acija, nerjavno jeklo).

2024: Otvoritev poslovne enote Naklo in
zacCetek pridobivanja dokumentacije za dru-
go fazo delavnice.

2025: Razsiritev dejavnosti z novim obra-
tom v Rusah

Kaj nas je oblikovalo v to, kar smo?
IMPPULZ razvoja nasSega podjetja ni nikoli
temeljil zgolj na strukturi, temvec na ljudeh,
znanju, prilagodljivosti in vrednotah.
Bili smo in ostajamo podjetje, ki zna:
prepoznati nove trzne priloznosti,
se usmeriti v visokotehnoloske nise,
vlagati v ljudi, znanje in kakovost,
in predvsem: graditi prihodnost s trdnimi
temelji preteklosti.

In danes?

Danes je IMP Promont, d. o. o. vodilno in-
Zzenirsko podjetje za izvedbo zahtevnih teh-
noloskih instalacij, zlasti na podrocju far-
macije in infrastrukture, prisotno doma in v
tujini.

Z novo infrastrukturo, usposobljenimi kadri,
mocno varilsko in projektivho podporo ter
jasno vizijo razvoja ostajamo na poti napred-
ka s spostovanjem do tradicije, z mo&nim
korakom v prihodnost.

Nasa zgodba je ve¢ kot le zgodovina, je
dokaz, da znamo rasti, ko je ¢as za rast, in
se preoblikovati, ko svet to zahteva.

Vsak izmed nas danes piSe novo poglavje te
zgodbe.

& Hvala, da si del nje.

Razvoj v podjetje IMP Promont

1947

> Podjetje Toplovod.

>Zdruzitev podjetij Toplovod in Elektrosignal.
> Nastanek podjetja IMP.

> Preoblikovanje v Industrijsko montazno podjetje.
> Obrati: OVK Ljubljana, Montaza Koper in Montaza Maribor.

>Nastanek DO OVK Ljubljana,
> Nastanek TOZD-ov, TOZD Klima in TOZD MontaZa Koper.

>V Crnudah se zgradijo upravna stavba, prostori za skladi§&enje, proizvodnjo, varjenje.

>Vpis delniSke druzbe IMP - inZeniring, montazZa, proizvodnja, r. o.

>Nastanek IMP Promont — montaza, d. o. o., Ljubljana.

> Odprtje skladis¢a v Moravcah.

> Vkljucitev podjetja IMP Global, d. o. o.

> Nastanek IMP Promont, d. d.

> Nastanek IMP Promont, d. o. o.,

> Preusmeritev v izvedbo zahtevnih instalacij (farmacija, energetika, infrastruktura).

> Prestrukturiranje podjetja.

>Zacetek digitalizacije in novih procesov za zagotavljanje kakovosti.

>Zacetek gradnje delavnice v industrijski coni Polica (Naklo) za izdelavo skidov za
farmacevtsko industrijo.

> Otvoritev enote v Naklem.
> Pridobivanje dokumentacije za izgradnjo druge faze delavnice v Naklem.

> Nakup proizvodno poslovnega objekta v Rusah in vzpostavitev proizvodnega obrata

nerjavecih proizvodov.

ZGODOVINSKA DEJSTVA
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Upravna stavba IMP leta 2025.

Upravna stavba leta 1947.

Processing compuler system at Ljubljanska Banka

nization plani. Miekarna Celje




POSLOVNA ENOTA NAKLO

AKTUALNO
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~ procesne opreme

oslovna enota Naklo je osred-

nje proizvodno sredis¢e nase

druzbe za podrocje procesne

opreme v farmacevtski in

biotehnoloski industriji. Tu-

kaj izvajamo celovit proces, od

nac¢rtovanja in projektiranja do izdelave,

testiranja in podpore na terenu. Nasa

klju¢na prednost je visoka stopnja prilagodlji-

vosti, kakovosti in zanesljivosti, ki jo pricakuje-
jo narocniki v strogo reguliranih okoljih.

Kaj proizvajamo?

V PE Naklo razvijamo in izdelujemo napredne
procesne enote po meri t. i. skid sisteme. Gre
za kompaktne ali modularne procesne sklope,
ki vkljuCujejo posode, ogrodja, cevovode, ven-
tile, merilno tehniko in druge elemente, integ-

rirane v funkcionalno celoto.
Vsaka enota je nacrtova-
na v tesnem sodelovanju z
naro¢nikom in popolnoma
prilagojena njegovim pro-
cesnim zahtevam.

f/ Rok Bradesko

Kaj pomeni
»modularno«?

V¢asih so bile farmacevtske
proizvodne linije ogromni,
togo zasnovani sistemi, tezko prilagodljivi in
dolgotrajni za postavitev. Danes pa industrija
potrebuje nekaj drugega: prilagodljivost, hitrost
in standardizacijo. Modularna tehnologija odgo-
varja na ta izziv — in mi smo aktivni del te preo-
brazbe.

Modularna proizvodnja temelji na vnaprej zas-

9
¢ Dejan Bozic




AKTUALNO

novanih gradnikih t. i. skidih, ki jih je mogoce
preprosto sestaviti, validirati in integrirati v
Sirsi procesni sistem. Prednosti vkljucujejo kra-
jSi Cas implementacije projekta, mozZnost se-
litve med lokacijami, enostavnejSe testiranje
in nadzor kakovosti, nizja HSE tveganja, lazje
izvajanje sprememb (ze v delavnici, ne Sele na
gradbiscu), boljsa podpora vzdrzevanju.

Nas prispevek k trendu

Z razvojem lastnih produktnih linij na podrocju
modularne opreme vstopamo v samo sredisce
trga. Nasi skidi niso le tehni¢ne resitve, so re-
zultat natancne projektne zasnove, razume-
vanja farmacevtskih standardov in sposobnosti
hitrega odzivanja na zahteve narocCnikov.
Sodelujemo s partnerji, ki od nas pricakuje-
jo veC kot le dobavo, pri¢akujejo sodelovanje,
svetovanje in prilagodljivost. Prav v tem smo
mocni.

Kaj poc¢nemo v praksi?
V PE Naklo izvajamo naslednje klju¢ne dejav-
nosti:

Projektiranje in nacCrtovanje — priprava pro-
cesnih shem (P&ID), tehni¢ni izracuni in 3D
modeliranje.

Vodenje projektov — od zaletnega koncepta
do koncéne predaje, vklju¢no z usklajevanji in
nadzorom nad roki.

Proizvodnja — obdelava, TIG/orbitalno varjen-
je, montaza komponent in izvedba varjenih sk-
lopow.

Dokumentacija — tehni¢na in validacijska do-
kumentacija (GMP, FAT, 1Q/0Q itd.).

Testiranja — interna preverjanja in FAT pred
odpremo - pogosto skupaj z naroCniki.

Montaza in zagon — po potrebi izvajamo tudi
montazo in zagon na lokaciji naro¢nika.

Logistika — skladiScenje, pakiranje, odprema,
odpremna dokumentacija.

Nasa ekipa

Najveéja mo¢é PE Naklo je nasa ekipa 40
sodelavcev, ki z znanjem, izkusSnjami in pre-
danostjo soustvarja vrhunske projekte. Pokri-
vamo vse funkcije, od inZeniringa do izvedbe in
delujemo kot enoten tim.
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Skid, izdelan v
delavnici v Naklem.

Z rastjo narocil, zaupan-
jem narocCnikov in vse bolj
zahtevnimi projekti posta-
ja PE Naklo kljucni gradnik
nase dolgorocne strategije.
Nas cilj ni le slediti industri-
Ji, Zelimo jo sooblikovati. S
pametnimi, prilagodljivimi in
tehniéno dovrsenimi resitva-
mi gradimo zanesljive temel-
je za prihodnost farmace-
vtske proizvodnje.
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NOV MEJNIK V RAZVOJU PODJETJA
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podjetju IMP Promont smo v
prvi polovici leta 2025 us-
pesno zakljudili eno najvedjih
nalozb podjetja: nakup in zagon
nove proizvodne enote v Rusah.
Ta strateska pridobitev pomeni
pomemben korak v uresni¢evanju
dolgoroéne rasti in utrjevanja nase
prisotnosti na industrijskem trgu.
Nova poslovna enota bo namenjena proizvodn-
ji izdelkov iz nerjavnega jekla in bo tako imela
klju¢no vlogo pri razvoju programov Procesna
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oprema in Tehnoloski mediji. S tem bomo pov-
ecali proizvodne kapacitete, skrajSali odzivne
¢ase in izboljsali logisticno podporo projektom
na terenu. Nova enota v Rusah prinasa povecan-
je proizvodnih kapacitet podjetja, stratesko raz-
prsitev proizvodnih enot in temelje za dolgoroc-
no rast podjetja.

Prvi kadrovski premiki
Ze ob zacetku delovanja smo v Rusah zaposlili 19
novih sodelavcey, v naslednjih mesecih smo eki-

ﬂ Zoran Hojnik

- Nova enota v Rusah prinasa povecanje
p)'oiivbdnih kapacitet podjetja, stratesko
L :raf_zbl"é"itév proizvodnih enot in temelje za
... .. dolgoroéno rast podjetja.

po razsirili in danes zaposlujemo skupno skoraj
40 novih sodelavcev. V prihodnjih mesecih in letih
nacrtujemo nadaljnjo Siritev ekipe. Cilj je vzpostaviti
mocno lokalno jedro znanja in proizvodnih kompe-
tenc.

Zahvala vsem

Zahvaljujemo se vsem sodelavkam in sodelavcem,
ki ste neposredno ali posredno prispevali k uspesni
realizaciji te pomembne investicije. Zahvaljujemo
se novim sodelavcem, ki so zbrali pogum in se
odlocili stopiti na novo karierno pot v nasem pod-

obu ur-
ometno dost-

blizino glavnih cestnih
ariboru in Dravski dolini,
ygocCa ucinkovito logisti¢no podporo
projektom.
Industrijski kompleks s skupno povrsino
stavb 5.000 m2 je v preteklosti bil namen-
jen dejavnosti obdelave kovin, varjenja in
montaze, kar pomeni, da so prostori ze bili
namensko opremljeni za izvajanje industri-
jske dejavnosti podobne nasi. Ta dedisc¢ina
predstavlja pomembno izhodis¢e za naso
nadaljnjo tehnolosko nadgradnjo in hitro
operativno vzpostavitev.

Tehnicni podatki lokacije:

©® Skupna povrsina zemljis¢a:
cca 15.000 m2

® PovrsSina stavb: 5.000 m2, od tega cca
4.000 m2 proizvodnih prostorov

@ Stevilo objektov: 4 (zgrajeni med 1984 in

2011)
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jetju. Veselimo se nadaljnjih korakoy, ki jih bomo v
Rusah gradili skupaj z znanjem, zavzetostjo in pre-
danostjo.

Industrijski kompleks je bil grajen med leti 1984 in
2011 ter je etaznosti P+N (delno). Hale so grajene iz
armiranobetonske konstrukcije, stene so polnjene
z modularnimi zidaki. Strehe objektov so dvokap-
nice, krite s ploc¢evinasto izolativno stresno kriti-
no (v delu betonske izvedbe). V nekaterih delih so
vgrajene svetlobne line.

V industrijskih prostorih je v vecji meri izvedena ko-
pelit zasteklitev in v manjsi meri enoslojna okna. V
pisarniskin prostorih je v vecji meri strop spuscen,
tipa Armstrong. Finalna talna obloga v industri-
jskih prostorih je zalikan beton ali epoksi tlak, v
pomoznih prostorih, hodnikih keramika, PVC talna
obloga in v pisarniskih prostorih parket.

V industrijskih prostorih svetla visina variira med 7
m in 10 m. Glavna kotlovnica je umescena v objekt
st. 20, vir ogrevanja je zemeljski plin. V industrijskih

Zahvaljujemo se

vsem sodelavkam in
sodelavcem, ki ste
neposredno ali
posredno prispevali k
uspesni realizaciji te
pomembne investicije.

prostorih so za potrebe ogrevanja vgrajena sevala.
Dodatno so v industrijskih prostorih razpeljani vodi
za komprimiran zrak, za dusik in argon. Vzpostavl-
jeno je tudi vodovodno omrezje v vseh industrijskin
prostorih.

Druga kotlovnica je umescena Se v pritlicnem delu
pisarniskega aneksa, energent je zemeljski plin. V
pisarniskem delu je izveden radiatorski razvod za
potrebe ogrevanja in vgrajene klimatske naprave za
potrebe hlajenja.
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Nova, sveza,
pametna in
cisto nasa!

Kljuéen projekt letoSnjega leta je zagotovo
prenova nase spletne strani, ki ne bo le lepa na
pogled, ampak predvsem pametna, uporabna in
prilagojena nasim ciljem.

In ja, skrajni ¢as je bil, kajne?

Ker si jo zasluzimo in ker se svet (in splet) ne-
prestano spreminjata, nasi uporabniki so ved-
no bolj digitalno zahtevni, mi pa smo medtem
zrasli, postali moénejsi in bolj kompleksni. Stara
stran tega preprosto vec¢ ne odraza.

@ HitrejSa in odzivnejsa (adijo ¢akanje).

® Lepsa in bolj intuitivna (kon¢no nekaj, kar si
zelimo deliti z drugimi).

® Prijazna do mobilnih uporabnikov (ker danes
nihce vec ne gleda strani samo na racunalniku).
® Urejena tako, da bo vsak nas obiskovalec to¢-
no vedel, kdo smo in kaj ponujamo.

® Jasno predstavila nase storitve in projekte -
z manj kliki, ve¢ ucinka.

©® Olajsala stik s potencialnimi strankami in
partnerji — brez ugibanja, kam klikniti.

©® Pritegnila prave kandidate za zaposlitev -
da bodo zacutili naso energijo Se pred prvim
razgovorom.

® Povecala naso prepoznavnost — ker je prvi
vtis Se vedno pomemben.

In kaj to pomeni za nas, zaposlene?

® BoljSe orodje za marketing, prodajo, kadro-
vanje in Se kaj.

® Moznost, da se tudi sami vkljucimo - s pred-
logi, vsebinami, zgodbami iz prakse.

® Vec ponosa, ko nekomu re¢emo: »Poglej si
nas na nasi spletni strani.«

Trenutno smo v fazi oblikovanja in vsebinskega
osvezevanja.

Zbiramo ideje (ja, tudi tvoje!) in pripravljamo
najboljSe materiale.

Uradni “go-live” je predviden kot darilce konec
leta.

Skupaj gremo online v stilu!

[Ty 171]

FARMACEVTIKA & ENERGETSKD INTENZIVHE
ESOFARMACEVTIKA 4 INDUSTRLIE
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Zzacetek
prenove
delavnice

Nov zagon za ucinkovitejSo proizvodnjo

V vodstvu druzbe IMP Promont se zavedamo,
kako pomembno je izpolnjevanje vedno Vvisjih
zahtev po kakovosti ter zagotavljanje dogovor-
jenih izvedbenih rokov. V ta namen smo se odlo¢ili
za prenovo delavnice v Moravcah.

Predfabrikacija za vecjo ucinkovitost in
boljSe pogoje dela

V okviru prenove bomo vpeljali sistem predfabri-
kacije posameznih sklopov, ki jih bomo na objek-
tih sestavljali v funkcionalne celote. Taksen pris-
top omogoca delo v nadzorovanem okolju: pod
streho, v ogrevanih prostorih, kar pomeni lazje
delo ter vecjo varnost za zaposlene ter visjo ka-
kovost izdelave.

Poleg tega bodo na razpolago razlicne delovne
priprave in stroji, kot so dvigala, varilne mize, ra-
zlicéni rezalniki, krivilni stroji ...

Locitev proizvodnje za zagotavljanje
kakovosti

Proizvodnja sklopov iz nerjavnih jekel, namen-
jenih predvsem farmacevtski industriji, je Ze bila
preseljena v PE Naklo in PE RuSe. V PE Moravce
pa bo potekala proizvodnja sklopov iz ogljikovih
jekel, ki se veCinoma uporabljajo v infrastrukturi
in energetiki.

S to locitvijo bomo prepredili stik med izdelki iz
nerjavnih in ¢rnih materialov, kar je klju¢no za za-
gotavljanje zahtevane kakovosti in skladnosti z
industrijskimi standardi.

Prenova bo potekala v dveh fazah:

1. faza: Izgradnja novih pisarniskih prostorov z
garderobami, kuhinjo, server sobo in prostorom
za dokumentacijo.

2. faza: Celovita prenova proizvodnega dela -
odstranitev notranjih sten in oblikovanje enotne-
ga delavniSkega prostora. Na juznem delu bodo
namesceni sanitarni prostori, garderobe in kuhin-
ja. V tej fazi bomo zamenjali stavbno pohistvo,
strojne in elektroinstalacije ter prezracevalni
sistem. Vgradili bomo tudi tri dvigala — dve no-
tranji in eno zunanje pod juznim nadstreSkom.

Trenutno smo v fazi izdelave projektne doku-
mentacije in zbiranja ponudb. Zadetek gradbenih
del predvidevamo v naslednjem mesecu ali dveh.

Nova cajna
kuhinja -
vabljeni

k uporabi

Z veseljem sporo¢amo, da je nasa prenovl-
jena Cajna kuhinja v pritli¢ju kon¢no odprla
svoja vrata, in Ze Zivi.

Gre za prostor, ki ni nastal na papirju ali za
pisalno mizo, ampak iz pobude, predlogov in
zelja vseh nas. Vsi smo si zeleli nekaj ved kot
le prostor za pripravo kave, zeleli smo koticek,
kjer se lahko za trenutek ustavimo, zadihamo,
pojemo v miru, ujamemo sodelavca, s kater-
im se drugale mimobezno pozdravljamo na

hodniku, in spijemo kavo.

Nova kuhinja je zasnova-
na kot ve¢namenski pros-
tor. Namenjena je seveda
vsakodnevnim  malicam
in kratkim oddihom, a po
potrebi jo lahko uporabi-
mo tudi kot sproséeno se-
jno sobo, za izobrazevan-
ja itn. Izkusnje Stevilnih
sodobnih podjetij kaze-
jo, da taksni neformalni
prostori pozitivnho vpli-
vajo na sodelovanje med
zaposlenimi, povecujejo
obclutek pripadnosti in
celo spodbujajo ustvar-
jalnost. Ko se pogovor za
zasloni preseli za kuhinjs-
ko mizo, se v&asih porodi-
jo najboljse ideje.

Pa Se ena prijetna novost: poskrbeli smo tudi
za kavo, za vse zaposlene. Da bo vsak zacCetek
dneva nekoliko mehkejsi in vsak oddih malo bolj
domac. Morda se zdi majhna gesta, a v resnici gre
za pomembno sporocilo: »Cenimo vsak trenutek,
ki si ga vzamemo zase in drug za drugegac.

Obnova kuhinje je bila ve¢ kot le prostorska
prenova, bila je skupni projekt. In prav to ji daje
posebno vrednost. Ze zdaj je postala prostor,
kjer se sodelavci z razli¢nih oddelkov prvi¢ za-
res srecajo, kjer pogovor spontano stece in kjer
pisarniski tempo za nekaj minut umiri korak.

Zato vabljeni, da prostor uporabljate redno,
spostljivo in z veseljem, kot prostor, ki pripa-
da vsem nam. Naj bo to za jutranjo kavo, hiter
pogovor, tiho pripravo na sestanek ali kot mini
prizoriS¢e novega sodelovanja.

Se vidimo v pritli¢ju, kava je ze skoraj prip-
ravljena.
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NASI ZAPOSLENI

Od P&ID do 3D:

ﬂ Ales Zaplatil

Kako ozivimo
cevhne sisteme

o ljudje pomislijo na inze-
nirstvo, si pogosto predstavl-

jajo ogromne stroje ali mogoc¢ne
objekte. A za vsakim visoko

zmogljivim obratom — Se pose-
bej v farmacevtski, kemicni ali

energetski industriji — stoji

skrbno nacrtovano omrezje
cevi. Kot projektant cevnih sistemov je moja
naloga, da tak sistem prenesem s papirja v
resni¢nost in poskrbim, da tekocine tecejo
varno, uc¢inkovito in zanesljivo. Vse se za¢ne s
preprostim diagramom: P&ID.

P&ID (ang. Piping and instrumentation dia-
gram) je izhodisce vsakega procesnega obrata.
Na prvi pogled je videti zelo preprosto — serija
ért, ventilov in simbolov na papirju — a v sebi
skriva vse kljuéne informacije, kaj mora sistem
omogocditi. Pove nam, katere tekoCine tecejo
kam, pri kaksnih tlakih in temperaturah ter
kateri instrumenti nadzorujejo pretok. Lahko
bi rekli, da gre za “nacrt” procesa, ki zajame
namen, Se preden sploh pomislimo na fizi¢ni
prostor.

Ko je P&ID pregledan in potrjen, se nase delo
Sele zares zac¢ne. To abstraktno logiko pre-
nesemo Vv resnicni svet — v 3D. Z orodji, kot
sta AutoCAD Plant 3D in Navisworks, zacne-
mo sistem umescati v prostor, razmisljamo o

poteku cevi, lokacijah podpor in tem, kako vse
skupaj umestiti v omejen prostor obrata. Ne
gre zgolj za to, da povezemo tocko A s tocko
B. Pomembno je upostevati dostopnost za
vzdrzevanje, vrstni red montaze, toplotno raz-
tezanje, varnostna obmocja in §e marsikaj.

Pri tem ima pomembno vlogo odkrivanje
krizanj (ang. clash detection). V 3D modelu
lahko simuliramo celoten obrat in Ze vnaprej
zaznamo, kje bi se nase cevi lahko krizale s
konstrukcijskimi elementi, kanali ali kabel-
skimi policami. Tako tezave reSujemo Se pred
zaCetkom gradnje — prihranimo ¢as, denar in
sive lase.

Ko je model dokonc¢an, iz njega pripravimo
tlorise, izometri¢ne risbe in popise materia-
la — dokumente, ki so potrebni za izdelavo in
montazo sistema na terenu.

Nacrtovanje cevovodov ni zgolj tehni¢no delo
— je tudi ustvarjalno. Je kot resevanje 3D ugan-
ke v resni¢nem svetu. In ko je sistem enkrat
namescen in deluje, kot je bilo predvideno, je
prisoten tisti tihi obCutek ponosa, da prav “nev-
idne” cevi omogocajo, da obrat sploh deluje.

Tako naslednji¢, ko boste videli sodoben in-
dustrijski obrat, vedite: vse se je zacelo s ¢rta-
mi na papirju — in z veliko inzenirskega znanja
v ozadju.
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Bil bi Mick Ja gger v mladih letih

Kdo si in kaj po¢nes v IMP PROMONTU?
Sem Franc Cerne, monter strojnih instalacij.

Katere so tvoje glavne prednosti/poseb-
nosti, ki jih izrazas/uporabljas skozi
svoje delo v IMP PROMONTU?

Cez leta dela sem pridobil veliko izkugenj in s
tem samozavesti, komunikacijskih spretnosti in
iznajdljivosti v razli¢nih situacijah, tudi pri delu
v tujini.

Tvoj datum zaposlitve in delovno mes-
to?

26. 6. 2025 :)) Malo za Salo, v resnici se
spomnim samo letnice - zaposlil sem se 1978 v
mesecu septembru kot pomocnik, pred tem pa
sem v podjetju opravljal nekaj podobnega kot
vajenisko delo.

Se spomnis kaksne anekdote, ki se ti je
zgodila v IMP PROMONTU?
/

Kateri trenutki iz casa v IMP PROMON-
TU ti bodo za vedno ostali v spominu?

ZacCetek zaposlitve, ko sem iz vajenca postal
pomocnik, s tem pa s prvo redno zaposlitvijo
tudi simboli¢no stopil v ‘svet odraslih’.

Kaj si se cez leta v sluzbi najbolj naucil
— strokovno ali zZivljenjsko?

Da se najbolje lahko zanese$ le nase in na
redke sodelavce.

Kaj bi svetoval mlajsim sodelavcem, ki
Sele zacenjajo svojo karierno pot?
Opazuj in poslusaj starejSe sodelavce ter po-
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biraj od njih le najboljSe stvari.

Ce bi lahko za en dan prevzel vodenje
podjetja, kaj bi uvedel ali spremenil?

Ker sem ze v pokoju, me vodstveni polozaji
veC ne zanimajo. :)

Imas kaksno posebnost, ki je tvojim
sodelavcem vSeC oziroma jim gre na
Zivce?

Pozitivha naravnanost v zivljenju in umir-
jenost oziroma natancnost pri delu.

S ¢im obicajno zac¢nes dan?
S kavo in cigareto.

Kaj je prva stvar, ki jo obi¢ajno naredis,
ko se popoldne vrnes iz sluzbe?

Spijem kavo, prizgem cigareto in spijem bor-
ovnicke na vrtu za hiso.

Kam se najraje odpravi§ na dopust in
katera bi bila tvoja sanjska destinacija?

Kamor koli ob morje poleti, ali v dobre toplice
pozimi. Destinacij je vecd, izpostavim lahko
Tenerife, kjer sem Ze bil in bi z veseljem Sel
znova.

Katero vrsto glasbe imas najraje in kat-
era je tvoja najljubsa pesem?

Disko glasba, https:/www.youtube.com/
watch?v=ACHMhqgDoYgw&list=RDACHMhqgDoY-
gwa&start_radio=1

Tvoja najljubsa jed in pijaca?
Dobre jedi na zlico in rdece vino.

Kateri Sport obozujes in kdo je
tvoj najljubsi Sportnik?

Rad gledam smucarske skoke, pose-
bej nimam najljubsega Sportnika.

Kateri je tvoj najbolj nenavaden
hobi ali spretnost, ki je ne poz-
najo vsi?

Rad kolesarim.

Kaj te v zivljenju najbolj nasme-
ji?
Pozitivni in iskrivi sogovorniki.

Najbolj cudna kombinacija
hrane, ki ti je dejansko vsec?
Zelo kisle solate.

Ce bi lahko menjal sluzbo samo
za en dan, kaj bi pocel?

Bademajster (Cuvaj plaze) na
Tenerifu.

Kateri tvoj dosezek (tudi ma-
jhen) ti veliko pomeni, pa ga
drugi mogoce ne poznajo?

/

Ce bi lahko en dan zamenjal
zivljenje s komer koli na svetu,
kdo bi to bil?

Mick Jagger v mlajsih letih.

Ce bi imel éasovni stroj — kamin
v katero obdobje bi odpotoval?
V srednji vek na grad Werfen.

L]
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Ali
ste
vedeli?

Program Infrastruktura in

energetika

® Priblizno 160 km visokotlacnih plinovodov
premera 813 mm, ki predstavljajo hrbteni-
co slovenskega plinovodnega sistema in so
pomembna mednarodna transportna pot za
prenos zemeljskega plina po Evropi.

@V letoSnjem letu smo zaceli z izvedbo 20 km
visokotlacnega plinovoda dimenzije 406 mm,
ki bo primeren za transport mesanice zemel-
jskega plina in vodika. To je prvi tak plinovod v
Sloveniji in pomeni korak k zelenemu prehodu.

® Zgradili in razsirili smo dve kompresorski
postaji, ki skrbita za pretok zemeljskega plina
skozi slovensko plinovodno omrezje. Postaji sta
v Kidricevem in Ajdovscini. V vsaki kompresor-
ski postaji so vgrajeni po trije kompresorji.
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® Zgradili smo tri mejne merilno regulacijske
postaje (CersSak, Rogatec, Vrtojba-trenutno v
gradnji), ki so vstopno-izstopne toc¢ke za ze-
meljski plin v in iz Slovenije.

® V Alziriji smo na treh lokacijah postavili en-
ergetska postrojenja skupaj s pripadajolimi
podpostajami. Vgradili smo 7 vrocevodnih in 2
parna kotla.

©® Skupaj s partnerji smo izvedli Suho krajins-
ki vodovod razlicnih premerov v skupni dolzi-
ni priblizno 150 km in lokalnemu prebivalstvu
omogocili dostop do neoporecne pitne vode.

@ Postavili smo dve kisikarni. Eno v Skofji Loki
in drugo v Hrastniku.

ENA EKIPA, ENO SRCE

Kako ohraniti srce ekipe,
ko podjetje hitro raste?

Pred kratkih smo si
sSe podajali kavo iz
iste kuhinje, vsak je
poznal vsakogar, in
tezave smo resevali
skupaj,

/ Barbara
Margon

z
9]
©)
Z
@)
o
@)
X
I
<
—
@)
p=
0
)
<
X
<
N

skoraj instinktivno, kot ekipa, ki diha en zrak.
Danes pa stojimo na popolnoma drugi tocki.
Podjetje je zraslo. Uspesno, hitro, ponosno. A
z rastjo niso prisli le novi projekti in priloZnosti,
temved tudi razdalje, ne le fizicne, temvecl Cust-
vene in organizacijske.

Delujemo na Stirih razlicnih lokacijah. Veliko lju-
di se sploh Se ni osebno srecalo, komunikacija
med oddelki se vse bolj zapira v mehurcke, med
nekaterimi ekipami pa se pojavlja zadrzanost,
celo nezaupanje. Vedno pogosteje sliSimo: »To
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ni nase. To je naredila druga enota. Mi s tem ni-
mamo nic.«

Tak nacin razmisljanja je morda logi¢na posle-
dica rasti, a ni pot naprej. Ce dovolimo, da se
med nami zarastejo nevidni zidovi, bomo izgu-
bili tisto, kar podjetje resni¢no definira, skupna
identiteta. Lahko imamo najboljSo tehnologijo in
najboljSe stranke, a brez povezanosti med ljud-
mi, brez skupne zavesti, da smo eno podjetje,
bomo vsak potegnili v svojo smer.

Rast podjetja spre-
meni dinamiko
odnosov. Po podat-
kih Harvard Business
Review vec kot 75 %
hitro rastocih pod-
jetij poroca o teza-
vah s komunikacijo
in kulturo.

To je cena, ki jo pogosto spregledamo, ker nas
navdusuje uspeh. A kultura podjetja ni nekaj, kar
obstaja samo od sebe, je nekaj, kar moramo vsak
dan aktivno graditi. Ali pa se za¢ne tiho krhati.

Ko ljudje delujejo razprSeno in izgubijo oblutek,
da pripadajo eni zgodbi, zacnejo iskati krivce
drugje. Ne zato, ker bi bili slabi sodelavci, ampak
zato, ker je v hitro rasto¢em okolju psiholoska
varnost pogosto ogrozena. Ko ne poznamo ljudi
z drugega konca podjetja, jih lazje obsojamo, kot
pa razumemo. Ko ni jasnih vrednot, ki nas pov-
ezujejo, vsak deluje po svoje in to lahko vodi v
konflikte, zamere, nesporazume.

Zato je Cas, da se vprasamo nekaj zelo prepros-
tega: Ali Se ¢utimo, da delamo za isto zgodbo?
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Ali Se vedno verjamemo v skupne vrednote,
ki so nas pripeljale do sem? Vrednote, kot so
sodelovanje, iskrenost, odgovornost, odprta ko-
munikacija, to niso besede na steni, ampak nev-
idna nit, ki nas drzi skupaj.

Ni dovolj, da imamo strateSke sestanke in
poslovne nacdrte, Ce pozabimo poslusati drug
drugega, bomo zamudili najpomembnejsSe sig-
nale. Ce si ne upamo povedati resnice, bomo
izgubili zaupanje. Ce ne praznujemo skupnih us-
pehov, bomo zaceli tekmovati in izgubili bomo
obcutek za celoto.

Vsak od nas soustvarja kulturo podjetja. S tem,
kako pisemo e-posto. Kako zaénemo sestanek.
Kako se odzovemo, ko gre nekaj narobe. Ali se
zapremo vase in reCemo: “To ni moj problem,” ali
pa reCemo: “Kaj lahko naredim, da pomagam?”
V tem ni prostora za kazanje s prsti. Vsaka eno-
ta, vsak posameznik, vsak oddelek, prav vsi smo
odgovorni za to, kako Zivimo kot ekipa. Ni “oni
tam” in “mi tukaj”. Obstajamo samo mi. Smo
razli¢ni. Po lokacijah, vlogah, znacajih, a vendar
skupaj gradimo eno zgodbo, en brand, eno pod-
jetje.

Ko se oziramo naprej, moramo zato bolj kot kdaj
koli prej zavestno graditi mostove. Mostove med
oddelki, mostove med ljudmi. In to se ne zgodi z
enim sestankom ali novim pravilnikom, zgodi se
takrat, ko vsak od nas izbere drugacen odziv. Ko
namesto tiSine izberemo vprasanje. Ko namesto
distance ponudimo roko. Ko namesto sodbe iz-
beremo razumevanje.

Na koncu bomo vedno uspesni le toliko, kolikor
smo povezani. Ni nas$ cilj samo rast v Stevilkah,
ampak rast v kulturi. To je moc¢ podjetja, ki ve,
zakaj obstaja in kdo vse je del njegove zgodbe.

Zato se danes za trenutek ustavimo. Spomnimo
se, kako je, ko delas kot ekipa. Ko Cutis, da tvoje
delo Steje in ne samo zate, ampak za vse. Ko ver-
james, da nisi sam, ampak del necesa vecjega.

Smo eno podjetje. Smo ena ekipa. In to kulturo
gradimo - SKUPAJ.

Organizacijska kultura

kot ogledalo podjetja

rganizacijska kultura je

eden klju¢nih dejavnikov

uspeha vsakega podjet-

ja. Ceprav je pogosto

neoprijemljiva in redko

zapisana v poslovnem

nacértu, pa vsak zapos-

leni vsakodnevno Cuti

njen vpliv - v nacinu ko-

munici- ranja, v pristopu do dela, v nacinu

reSevanja izzivov in v odnosih med sodelav-

ci. Kultura podjetja ni le to, kar podjetje iz-

javi, da je, temvec to, kar zaposleni vsak dan
dejansko dozivljamo in zivimo.

V IMP PROMONT, d. o. o. se zavedamo, da
ima kultura izjemno mo¢&. Ni zgolj ozadje
nasega dela, temvec je okvir, ki vpliva na vse,
od zadovoljstva zaposlenih do uspesnos-
ti projektov in dolgoroCne stabilnosti. Zato
Zzelimo kulturo v podjetju, ne le razumeti,
temvecd tudi aktivno soustvarjati, da bo ¢im
bolj podpirala naso skupno vizijo in cilje.

Smo v pomembnem obdobju intenzivne ras-
ti podjetja. Svoje poslovanje Sirimo na vec
lokacij znotraj Slovenije in hkrati aktivno
krepimo ekipe z novimi sodelavci. Zato je v
tem trenutku Se toliko bolj pomembno, da
ohranimo povezovalne vrednote in skupaj
gradimo prihodnjo identiteto.

V Zelji, da sliSimo »glas« prav vsakega zapos-
lenega, bomo v prihodnjih tednih izvedli
meritev. Na tak nacin Zzelimo pridobiti iskreno
povratno informacijo o tem, kako mi kot
zaposleni dojemamo trenutno organizacijsko

kulturo. Kak$no vzdusje obcutimo pri delu,
kako ocenjujemo komunikacijo, sodelovan-
je, medsebojne odnose in skupne vrednote.
Hkrati nas zanima, kako ta zaznana kultura
sovpada z vizijo in vrednotami podjetja.

Verjamemo, da bo ta meritev pomemben
korak k boljsemu razumevanju, kje smo
danes in kam si zelimo iti v prihodnje. Le z
odprtim dialogom in iskrenim pogledom na
trenutno stanje lahko ustvarimo delovno
okolje, kjer se bomo vsi zaposleni pocuti-
li povezani, sliSani in motivirani. Nas cilj ni
postavljanje Zelene kulture samo s strani
vodstva, temve¢ spodbuditi skupno obliko-
vanje taksSnega okolja, kjer bo vsak posa-
meznik lahko prispeval in rasel, podjetje pa
bo Se naprej uspesno uresniCevalo svoje
zastavljene cilje.

Zato vas vabimo, da v meritvi sodelujete
iskreno in odprto, ker vase mnenje in glas
Stejeta. Le skupaj lahko soustvarimo kultu-
ro, na katero bomo ponosni vsi.

ﬂ Urban Bolari¢

ZAKAJ SMO LAHKO PONOSNI




DOGODKI IN UTRINKI

Prvic vsi
skupaj, a kot
da smo se
poznali ze od
nekdayj

Letos smo prvi¢ naredili nekaj velikega in to
dobesedno. Nas teambuilding 2025 je bil prvi,
kjer smo se zbrali zaposleni iz vseh stirih lokacij
IMP Promont, in ¢e smo iskreni, mnogi smo se
tisti dan videli prvi€ v Zivo. A Ze po nekaj minu-
tah, ko so padli prvi nasmeski, prva dozivetja in
prva neCedna tekmovanja v (ne)Sportnih spret-
nostih, je bilo jasno: zdaj smo res ena ekipa!

Igre brez meja ... in brez milosti

Organizirane so bile razne Sportne in malo manj
Sportne igre, ki so nam dale priloznost, da se
pomaknemo iz cone udobja, tekmujemo brez

pravega cilja in se predvsem smejimo sami sebi
(in drug drugemu).

Od stafet in vlecenja vrvi do zabavnih ekipnih
izzivov. Smeha ni manjkalo, kondicije pa tudi ne
(no, vsaj do prvega odmora za osvezitev).

Ni manjkalo tudi hrane za duso

(in misice)

Po vseh aktivnostih smo si privoscili zasluzeno
kosilo, ki je bilo tako dobro, da bi se zanj borili
Se na dodatnih dveh stafetah.

Meso z zara, solate, sladoled, pijaca in tista
posebna energija, ko vsi skupaj sedimo za isto
mizo, pa ¢epravimamo v sluzbi skoraj vsak svo-
jo pisarno (in celo drugo obc¢ino!).

Spoznali smo obraze - ne le imena

Ena najlepsih stvari dneva?

To, da smo konéno spoznali obraze tistih
sodelavcev, s katerimi najvec¢krat komunicira-
mo le po elektronski posti ali telefonu.

Morda nas loc¢i nekaj kilometrov, ampak ta dan
smo dokazali, da nas povezuje veliko ve¢ — sk-
upne vrednote, dobra energija in obclutek, da
skupaj nekaj gradimo.

Hvala vsem, ki ste bili del tega dne. In Se bolj
hvala vsem, ki boste naslednje leto del Se vec-
jega. Skupaj z nami. Z IMPULZom.

s ki

elektron
telefonu.




DOGODKI IN UTRINKI

KARIERNI SEJEM
Gradimo prihodnost skupaj

V sredo, 8. oktobra 2025, se je nase pod-
jetje udelezilo kariernega sejma v Lju-
bljani, kjer smo se predstavili kot din-
ami¢no in razvojno usmerjeno okolje, ki
mladim strokovnjakom ponuja priloznosti za
rast, uenje in soustvarjanje inovativnih resitev.

Nasa stojnica je pritegnila veliko pozornosti - z

INZENIRSKI PIKNIK
Povezovanje s
prihodnjimi inZenirji

Po uspeSnem kariernem sejmu se je naSe
podjetje v sredo, 9. oktobra 2025, udelezi-
lo InZenirskega piknika, namenjenega pov-
ezovanju Studentov tehni¢nih smeri s pod-
jetji iz industrije. V spros¢enem vzdusju
smo predstavljali karierne priloznosti, nase
vrednote ter projekte, ki vkljucujejo sod-
obne tehnologije in interdisciplinarno delo.

Ziva Jernejc, Jovana Ivanovska, Nina Sefer,
Ales Zaplatil in Metod Jerman so Studentom
predstavili moznosti za sodelovanje — od Stu-
dentskega dela in praks do diplomskih nalog in
zaposlitve po Studiju. Dogodek je omogocil ne-
posreden stik z mladimi strokovnjaki in drago-

dovrseno podobo in energijo ekipe, ki je z obis-
kovalci delila navdihujoce zgodbe iz vsakdan-
jega dela. Slogan »Vsak udarec je izziv, vsak za-
detek resitev« je ponazarjal nas pristop: izzive
sprejemamo kot priloznosti za napredek, resitve
pa iS¢emo v sodelovanju, znanju in predanosti.

Predstavili smo Sirok nabor kariernih prilozno-
sti — od Studentskih praks in zacetnih zapos-
litev do sodelovanja pri zahtevnih industrijskih
projektih — ter poudarili nase vrednote: timski
duh, odgovornost do okolja in trajnostni razvoj.

Nasi sodelavci so z veseljem odgovarjali na
vprasanja in pomagali mladim ustvariti jas-
nejSo sliko o tem, kaj pomeni biti del ek-
ipe IMP PROMONT. Udelezba na sejmu je bila
priloznost za gradnjo odnosov, navdihovan-
je prihodnjih generacij in utrjevanje nase
vloge odgovornega, naprednega delodajalca.

Hvala vsem, ki ste nas obiskali — veselimo se
novih sodelovanj in skupnih uspehov!

cen vpogled v njihove interese ter razmisljanja.

Udelezba na pikniku je pomemben del nasega dol-
goroCnega kadrovskega razvoja, saj verjamemo,
da zgodnje povezovanje s Studenti omogoca us-
pesno vkljucevanje novih generacij v industrijsko
okolje. Ostajamo zavezani ustvarjanju priloznosti
za rast, razvoj in sodelovanje z mladimi, ki bodo
oblikovali prihodnost inZenirstva.

- = ;
@=1g INZENIRSK]
_.ﬂ‘-.‘z piknik
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DOGODKI IN UTRINKI

MESEC POZARNE VARNOSTI
PreprecCevanje pozarov in
pomen prve pomoci

Oktober je mesec pozarne varnosti, ko Se pose-
bej poudarjamo pomen preprecevanja pozarov,
hitrega ukrepanja in znanja prve pomoci. Letos
poteka pod geslom: »Pozar ne ¢aka — pomemb-
naje sekundavsaka. Poznas evakuacijsko pot?«

V IMP PROMONT smo oktobra naredili korak

VIZIJA PRIHODNOSTI

Sredi septembra smo izvedli strateski dan pro-
jektive, namenjen temam, za katere v vsakdan-
jem delu pogosto zmanjka ¢asa. Posvetili smo
se viziji, kulturi komunikacije in krepitvi timskih
odnosov, dan pa zakljudiliv spros¢enem vzdusju.

Nasa vizija se glasi: Smo strokoven in za-
vzet tim, ki s prenosom znanja, zaupanjem in
sodelovanjem soustvarja vrhunske tehnicne
resitve. V manjsSih skupinah smo razmisl-
jali, kako jo Se bolj uresnicCiti v praksi — kako
ucinkoviteje deliti znanje, graditi zaupan-
je in povezovati izkusSene ter nove sodelavce.

IzlusCili smo deset kljuénih podrocij za iz-
boljSave, med njimi prenos znanja, stan-
dardizacijo  procesov, razvoj IT-podpore,
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naprej — dolocCili smo dodatne odgovorne os-
ebe za gasenje zacetnih pozarov in izvajan-
je evakuacije ter na tecCaje pozarne varnosti
in prve pomodi vkljugili nove zaposlene. Ste-
vilo usposobljenih oseb tako narasca skladno
z rastjo podjetja. V tem mesecu bomo izvedli
tudi vajo evakuacije, da se vsi Se bolje seznani-
mo z evakuacijskimi potmi in zbirnimi mesti.

Zavedanje, da smo za varnost odgovorni vsi, je
klju¢no. S poznavanjem osnov pozarne varnosti
in prve pomoci lahko vsak prispeva k hitrejSemu
in uCinkovitejSemu odzivu ob nesrecah. Ker v
podjetju delujejo tudi sodelavci iz tujine, vas va-
bimo, da z njimi delite svoje znanje in izkusSnje ter
tako gradimo varnejse, povezano delovno okolje.

Iskrena hvala vsem, ki ste prevzeli odgovorne
naloge na podroCju pozarne varnosti in prve
pomoci — vasa pripravljenost in znanje pomem-
bno prispevata k varnejSemu delovnemu okolju.

Skupaj gradimo kulturo varnosti, kjer je vsak
posameznik pomemben Clen v verigi pomoci.

povratne informacije in uporabo kompetencne
matrike. Nastale pobude bodo v prihodn-
jih mesecih razvijale manjSe delovne skupine.

Nasa vizija tako vse bolj postaja Ziva praksa —
razumljena, uresni¢evana in skupno soustvar-
jena.

Foto: Pexel

PM AKADEMIJA IMP PROMONT

Profesionalno vodenje
projektov za vecjo
ucinkovitost in uspesnost

rojektno vodenje oziroma pro-
fesionalen pristop k vodenju
projektov postaja vse pomem-

bnejSi dejavnik uspesnosti.

To Se posebej velja za podjet-

je IMP Promont, d. o. o., kjer je

poslovna uspesnost neposredno pov-

ezana z uspesno izvedbo projektov za

naroCnike. Vsak projekt je edinstven, ¢asovno

omejen in povezan z razliCnimi tveganji. Po ra-

ziskavah PMI® (Project Management Institute)

v zadnjih letih po svetu poteka izrazit prehod

iz klasiCnega v hibridni pristop k projektnemu

vodenju. Razlog za to je povecano Stevilo

projektov, krajsi produktni cikli ter zaostrena
konkurenc¢nost na trgu.

V praksi to pomeni, da pro-
jekti niso ve¢ tako natancno
definirani v zacetni fazi kot ne-
koC€. To pa zahteva vec usklaje-
vanja — tako z narocniki kot z
dobavitelji, podizvajalci in zno-
traj projektne skupine. Povecu-
je se stevilo sprememb med
izvedbo, zato so potrebni bolj
prilagodljivi naCini naCrtovanja,
vecja pozornost deleznikom in
tveganjem ter okrepljene ko-
munikacijske in organizacijske
vesCine. Vedlji kot je projekt,
vecja je njegova tehni¢na in or-
ganizacijska kompleksnost, pri
¢emer je obvladovanje spre-
memb klju¢no. V podjetjih, kjer
poteka vec projektov hkrati, je izziv Se vedji.

Ce je bil vodja projektov neko& predvsem teh-
ni¢ni strokovnjak, se danes od njega pri¢akuje
tudi obvladovanje organizacijske kompleksno-
sti, mehkih vescin in sposobnost ustvarjanja
dodane vrednosti. Klju¢no je vzpostaviti uc¢inko-
vito projektno organizacijo ter sodelovanje z
vsemi vklju¢enimi delezniki — od internih ekip
do narocnikov, dobaviteljev in podizvajalcev. Le
z usklajenim sodelovanjem vseh deleznikov la-
hko dosezemo uspesno izvedbo projektov.

Z namenom krepitve znanja, spoznavanja do-
brih praks projektnega vodenja ter identifikaci-
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nejsSi dejavnik uspesnosti. To Se posebej velja za

Miha Levicnik:

Udelezba na Akademiji

PM mi je pokazala nek

nov vidik glede sprem-

ljanja projekta ter pris-

topa k samemu projek-

tnemu vodenju. Excel

dokument, ki smo ga

uporabljali, bi nam, z

nekaterimi dodelavami,

znal priti zelo prav pri

tekocCih in nadaljnjih projektih. Sploh spremljan-
je in posodabljanje terminskega plana mi je bilo
zelo vSeC. Generalno vidim napredek na ravni
celotnega podjetja, da se zacne z uporabo eno-
vitih podlog po vseh sektorjih.

Eva Bodiroza:
Ceprav ze imam PMP

certifikat in dolgo-

letne izkusnje, mi je

Akademija PM ponudi-

la svez vpogled v pro-

jektno vodenje znotraj

nasega podjetja. Kot

nova sodelavka sem Se

posebej cenila Studi-

je primerov iz nase-

ga okolja, saj so mi pomagale bolje razumeti
specificne izzive. Prakti¢na predavanja so bila
zelo koristna, saj so povezovala teorijo z de-
janskimi situacijami, s katerimi se sreCujemo
pri delu.

pristop k projektnemu vodenju. Razlog za to

akademiji mi bo koristilo

pri nadaljnjih projektih,
kot opomnik na kaj vse
mora$ biti pozoren pred,
med in po projektu.

Kot vedno je pomembna
dobra in natancna prip-
rava plana, kaj vse je po-
trebno, da projekt izpel-

jes v roku in s ¢im manj tezavami, ki jih lahko
predvidi§ Ze v fazi planiranja.

Zoran Hojnik:

Zadovoljstvo je bilo

spremljati, kako so nasi

vodje projektov aktiv-

no sodelovali, razvijali

svoje vescine in prido-

bivali nova znanja. Ak-

ademija PM ni bila zgolj

izobrazevanje, temvec

tudi odlicna izmenja-

va izkuSenj s sodelavci.

Predstavljena so nam bila koristna orodja za
ucCinkovitejSe vodenje projektov. Prepri¢an sem,
da bo to znanje pozitivnho vplivalo na kakovost
izvedbe projektov, boljSo organizacijo in vecjo
usklajenost med timi. Ponosen sem, da smo
izobrazevanje uspesno izpeljali — Se posebej,
ker je ob obilici rednega dela to zahtevalo do-
datno predanost, ¢as in angazma vseh sodelu-
joCih. Veselim se, da bomo s podobnimi pro-
grami nadaljevali tudi v prihodnje, ze jeseni pa
zacnemo z novo skupino vodij projektov.

zahteva vec usklajevanja — tako z narocniki kot z
dobavitelji, podizvajalci in znotraj projektne sk-
upine. Povecuje se Stevilo sprememb med izved-
bo, zato so potrebni bolj prilagodljivi nacini nacr-
tovanja, vecja pozornost deleznikom in tveganjem
ter okrepljene komunikacijske in organizacijske
vescine. Vecji kot je projekt, vecja je njegova teh-
ni¢na in organizacijska kompleksnost, pri cemer
je obvladovanje sprememb klju¢no. V podjetjih,
kjer poteka veC projektov hkrati, je izziv Se vecji.

Ce je bil vodja projektov neko& predvsem teh-
ni¢ni strokovnjak, se danes od njega pri¢akuje
tudi obvladovanje organizacijske kompleksno-
sti, mehkih vesCin in sposobnost ustvarjanja
dodane vrednosti. Klju¢no je vzpostaviti uc¢inko-
vito projektno organizacijo ter sodelovanje z
vsemi vkljucenimi delezniki — od internih ekip
do narocnikov, dobaviteljev in podizvajalcev. Le
z usklajenim sodelovanjem vseh deleznikov la-
hko dosezemo uspesno izvedbo projektov.

Z namenom krepitve znanja, spoznavanja do-
brih praks projektnega vodenja ter identifikaci-
je kljuénih podrodij za izboljSanje, je v podjetju
IMP Promont v maju in juniju 2025 potekalo izo-

s i

braZzevanje prve pilotne skupine.
Izobrazevanje ni temeljilo zgolj na teoriji -
udelezenci so v skupinah obravnavali konk-
retne projekte. Med posameznimi delavnicami
so izvajali dodatne naloge, vezane na dejanske
projekte znotraj programov Tehnoloski mediji
ter Infrastruktura in energetika. Vzporedno so
potekale tudi pripravljalne delavnice z vodst-
veno projektno skupino, sestavljeno iz pred-
stavnikov vodstva podjetja. Na teh srecanjih smo
obravnavali izzive iz prakse, jih povezovali s te-
oreti¢nimi vsebinami in jih umescali v specificni
kontekst projektov podjetja IMP Promont.

V dveh mesecih intenzivnega dela so bila jas-
no prepoznana podrocja, kjer so mozne izbol-
jSave. Vsaka izboljSava prinasa tudi dolocCene
spremembe v nacinu dela, zato bo njihov uvod
postopen in prioritetno usmerjen. Do konca
junija bo pripravljen implementacijski nacrt,
sledilo pa bo postopno uvajanje sprememb v
prakso. O novih pristopih bodo obvesceni tudi
drugi zaposleni, ki sodelujejo pri projektih.

Jeseni bomo z izobrazevanjem nadaljevali -
najprej s predstavniki programov Tehnolos-
ki mediji in Procesna oprema, nato pa Se s
sodelavci iz programa Projektiva.
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Program Implementatorji uspeha

V podjetju IMP Promont se zavedamo, da se us-
peh podjetja ne meri le v Stevilkah, ampak v
ljudeh, ki ga vsak dan soustvarjamo. Zato smo
letos naredili pomemben korak naprej: zaceli
smo dvoletni razvojni program “Implementa-
torji uspeha”, s katerim Zelimo okrepiti vodst-
vene vescine, jasnost v komunikaciji, stratesko
usmerjenost in predvsem: kulturo, ki temelji na
sodelovanju in rasti.

Zakaj ta program?
Ker zelimo, da smo:

usklajeni v tem, kam gremo,

jasni glede tega, kaj pomeni uspeh,

in pripravljeni razviti vescine, ki nas bodo
pripeljale tja.
Vodstvo podjetja je jasno izrazilo namero: »Ne
Zelimo zgolj delovati, Zzelimo se razvijati. Sk-
upaj.«
Program je oblikovan v sodelovanju s svetoval-
nim podjetjem Develor, z izkusenimi trenerji
in fasilitatorji, ki nas bodo skozi naslednji dve
leti vodili skozi klju¢na podro¢ja sodobnega
vodenja, osebnega razvoja in ucinkovite imple-
mentacije strategij.

Kaj odnesemo mi kot udelezenci
in kaj podjetje?
Ta program ni namenjen le razvoju vodij.
Namenjen je celotni organizaciji, saj:

spodbuja odgovornost in lastnistvo,

krepi vodstvene kompetence,

omogoca boljSe sodelovanje med oddelki,

in omogoca, da se uspeh meri tudi v ljudeh,
ne le v projektih.
Zaposleni, ki se cutijo vklju¢ene, podprte in
opremljene z znanjem, so tudi tisti, ki najhitreje
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rastejo, in z njimi podjetje.

Pri nas verjamemo, da so ljudje srce podjetja.
Zato smo ponosni, da vlagamo v nenehni razvoj
zaposlenih, krepimo znanja, spodbujamo ucen-
je in ustvarjamo okolje, kjer se vsak lahko raz-
vija in prispeva.

To ni samo razvojni program. To je nalozba v
nas, v naso skupno prihodnost in v kulturo, ki
jo zivimo vsak dan.

Uspesni zacetki dvoletnega razvojnega programa.
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SPORTNO DRUSTVO

Pripravljamo
udelezbo na
stevilnih kole-
sarskih in
tekaskih dogod -

kih v Sloveniji

Kolesarski dogodki (predlogi):
Goni Pony - Vrsi¢
Istrski kolesarski maraton
Juris na Vrsic

Maraton Franja

Navkreber na Strmo reber (Ko¢evsko)
MTB Vikend Ljubljana

Tekaski dogodki (predlogi):
Ljubljanski maraton
Tek tirih mostov (Skofja Loka)
Juliana Trail Ultra
Smarna Gora Tek
Obala Ultra Trail
Tek Movember (Ljubljana)
Palmanova Polmaraton (Italija)
Nocni tek Medvode
(Popoln seznam je objavljen na drustveni oglas-
ni deski in intranetu.)

Kaj zelimo doseci?

Z ustanovitvijo Sportnega drustva zelimo:
spodbujati zdrave navade v podjetju,
povezovati sodelavce iz razli¢nih oddelkov,
ustvariti pozitivno vzdusje skozi Sport in

gibanje,

dvigniti energijo, motivacijo in pripadnost pod-
jetju.

Vsak korak, vsak kolesarski vzpon, vsaka kapljica
znoja Steje, in to ne zaradi rezultata, ampak zaradi
poti, ki jo prehodimo skupaj. Vabljeni vsi sodelav-
ci, ne glede na starost, pripravljenost, ali izkusnje.
Naj Sport postane nasa skupna tocka.

Za vec informacij, prijave in predloge za aktivnosti
se lahko obrnete na organizacijski odbor Sportne-
ga drustva ali sledite objavam na SHP.

Skupaj za bolj aktivno, zdravo in povezano pri-
hodnost v IMP Promont.
Zacnimo danes z majhnimi koraki, ki vodijo k veli-
kim spremembam. Pridruzi se nam!

Vsak korak, vsaka kapljica znoja Steje.
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VARJENJE, PROMONT, MONTAZA,
STROJNISTVO, ENERGIJA, EKIPA,
KOVINA, IMPULZ

Resi sodoku:

Imam velika usta, sem precej glasen in se
vtikam v umazane posle. Kaj sem? Ja)eses

Kaj je lahko ukradeno ali spremenjeno, pa vas
nikoli ne zapusti? e19111USP!

J Poisci 5 razlik:

'¥

Smeh je pol zdravja

Oderuska cena

Ameriski turist potuje po Izraelu in pride do
Genezareskega jezera. Vprasa colnarja, koliko
stane, da ga popelje na drugi breg.

Colnar mu odgovori: »Sto dolarjev.«
Americ¢an vzklikne: »Vi niste ribi¢, vi ste
oderuhl«

Ribi¢ mu mirno odvrne: »Toliko stane. Saj
veste, da je Sel Kristus tukaj ¢ez pes!«
Ameri¢an pripomni: »Ni¢ cudnega — pri teh
cenahl«

Ocitanje

Pogovarjata se dva nadebudneza.

»Zena mi odita, da se premalo ukvarjam z
otroki.«

»Koliko jih pa imas?«

»Pet ali Sest ... ali nekaj takega.«

Duh z modrim ocesom

Gredo trije bratje sredi deZzevne noci skozi
gozd in naletijo na hiso strahov. Zatecejo se
vanjo, da bi se izognili nevihti.

Med spanjem se prvi brat zbudi, ker zasliSi
glas: »Sem duh z modrim oesom!«

Brat v strahu pobegne iz hiSe.

Isto se zgodi tudi drugemu bratu — tudi ta
zbezi.

Nato se zbudi Se tretji brat, ki zaslisi isti glas
in se odpravi v kuhinjo. Tam zagleda duha z
modrim ocesom.

Brat rece: »Bodi tiho, da ne bos imel Se drugo
oko modrol«

Nov avto

Sin pride nekega dne k babici in jo vprasa:
»Babica, zakaj vedno lezis skréena?«

Babica odgovori: »Ja, sinko, jaz sem Ze stara.«
Naslednji dan spet vprasa: »Babica, zakaj lezis
skréena?«

Babica odgovori: »Ja, sinko ... tak pa¢ sem.«
Tudi tretji dan jo vprasa isto. Takrat ga babica
konc¢no vprasa, zakaj jo to sprasuje vsak dan.
Sinek ji odgovori: »Ata je rekel, da ko se bos ti
stegnila, bo kupil nov avto!«

Nic ne prekine nogometne tekme

Igrali sta Olimpija in Barcelona. Vse karte so
bile Ze dolgo razprodane. Na stadionu je sedel
starejsi mozakar, ki je imel zraven sebe prazen
sedez.

Radovednez ga vprasa: »Ata, zakaj imate pa
tale sedez prazen?«

Mozakar odgovori: »Ko sem kupoval karte, sem
eno kupil tudi za Zeno, ampak je medtem Zal
umrla.«

Radovednez ga vprasa: »Ja, zakaj pa potem
niste povabili kakSnega sorodnika?«

Mozakar odvrne: »Nihc¢e ni mogel priti — vsi so
na zeninem pogrebu.«

UGANI
SODELAVCA

= Odgovor v naslednji

stevilki
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IMP Promont d.o.o.
Pot k sejmiscu 30a,
1231 Ljubljana
Crnude SLOVENIJA
T: +386 (0)59 07 39 60
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